é¢Reindustrializar Euskadi?

He estado esta semana invitado como ponente en el V Congreso de la Industria Conectada que
se ha celebrado en Valencia. El lema ha sido “el momento de la industria”, y se ha hablado
bastante de la idea de reindustrializar Espaiia.

Ya sabéis que Euskadi y Navarra somos las dos Comunidades Auténomas que hemos conseguido
mantener en las Ultimas décadas un peso considerable de la industria en nuestras respectivas
autonomias, asi que podriamos pensar que esto de reindustrializar es para otros, y que nuestros
retos van mas por el lado de la transformacién digital y la transformacién sostenible de la
industria que ya tenemos, mas que de captar nuevas.

Reconociendo que no partimos de la misma posicién, creo que deberiamos reflexionar y debatir
un poco mas sobre si debemos también nosotros entender las claves de esta reindustrializacién,
y tratar de entender cdmo podemos sacar el maximo partido de esta ola que estd llegando.

Porque no es algo que esté pasando solo en Espafia. Los paises que han liderado la industria en el
ultimo siglo (Estados Unidos, Alemania, Francia, UK, la Unién Europea...) estan desarrollando
estrategias, planes y estdn dedicando presupuestos a estos objetivos.

Las politicas industriales estdn recuperando la prioridad que habian perdido en las ultimas
décadas (Francia, por ejemplo, acaba de sumar en 2022 a la cartera de Economia y Finanzas, las
de Soberania Industrial y Digital).

Grandes referentes en el disefio de estas politicas, como Dani Rodrik o Dan Breznizt, explican
alto y claro que la mejor politica social en el Siglo XXI para los paises avanzados es la politica
industrial, que crea riqueza y la distribuye entre los diferentes niveles ocupacionales de la
poblacién de manera uniforme, aporta salarios medios mas altos, y tiene una resiliencia mucho
mayor ante las crisis.

Dejar pasar esta ola con el comentario de “esto ya sabiamos aqui”, no tengo claro que sea un
acierto. Porque es cierto que hemos defendido nuestra industria, y ahora nos estamos
dedicando con esfuerzo a transformarla, pero también es cierto que las politicas industriales han
perdido prioridad en las Ultimas décadas, también aqui.

En Mayo de 2021 se aprobd el “Plan de desarrollo industrial e internacionalizacion”, para el
periodo 2021 - 2024. En ese mismo Plan, se citan otros doce planes que tienen relacién directa
con la politica industrial (desde el PCTI al Plan Estratégico de la Economia Circular y la
Bioeconomia). Lo que no queda tan claro es cdmo se coordinan esos 13 planes, o hasta qué
punto estan supeditados a las prioridades de la politica industrial... ¢Hasta qué punto la
estrategia industrial nos parece prioritaria, y se comunica de forma efectiva esta prioridad al
conjunto de la sociedad? ¢O es una mas, perdida entre decenas de planes y estrategias?

Mads que por este motivo, es importante entender que nuestra industria no es una isla, sino que
forma parte de cadenas de valor, algunas vinculadas a las Comunidades Auténomas limitrofes,
otras de ambito estatal, y otras de escala europea y global. Si Espafia y Europa se esta
reindustrializando, es muy importante entender qué oportunidades presenta para nuestras
industrias, y si podemos captar nuevos asentamientos industriales.

Es muy relevante también abordar con mas decisidon y urgencia algunos elementos claves de una
politica industrial moderna. Desde las politicas de innovacion, o la transformacién de nuestro
sistema cientifico-tecnoldgico (ya hemos hablado hace poco desde estas lineas de este tema),



hasta aspectos claves como el costo de la energia, la oferta de suelo industrial, o las
infraestructuras avanzadas digitales.

Se estan configurando cadenas de valor nuevas, como la del hidrégeno, y se esta tratando de
recuperar otras que se habian desplazado a Asia, como la fotovoltaica. La industria de
automocion estd experimentando una revolucion con la desaparicién de los combustibles fésiles
¢Qué grandes inversiones vamos a captar?

Asi que lo de menos es si queremos hablar de “reindustrializar” o preferimos llamarlo “mantener
el liderazgo industrial”, pero lo que me parece importante es que nos pongamos las pilas con
este tema, porque todos los demas se las estan poniendo, y si queremos seguir siendo una
region referente por nuestra apuesta industrial, tendremos que estar a la altura del reto.
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